REICHTUM IST

DER FONDSMANAGER MARKUS ELSASSER
UBER GELD, FLORIERENDE EPOCHEN UND DIE

ENTSCHEIDENDEN ERFOLGSMOMENTE.

Wer reich sein will, muss wissen, was
ihn reich macht. Richtig? Ja. Insbesondere
beim Thema Geld geht es um die Selbsterfor-
schung. Wer nie herausfindet, wie er tickt und
was ihm wichtig ist, dem fehlt die Basis, um
reich zu werden.

Was verstehen Sie unter Reichtum? Wenn
man sich unabhéngig vom Gesellschaftssystem
bewegen und sein Leben unabhiingig gestalten
kann. Fiir den Einzelnen lisst sich Reichtum
nicht beziffern.

Ist Reichtum nur eine Illusion? Im
Gegenteil. Reichtum ist sehr real und duflerst
wichtig. Leider wird Reichtum in unserem
Kulturbereich, wo Understatement und Be-
scheidenheit anerzogen werden, unterschitzt.
Entscheidend ist, dass man mit dem Reichtum
etwas anfangen kann.

Liegt Reichtum im Auge des Betrachters?
Leute sind objektiv gesehen reich, aber sie
fithren kein reiches Leben. Das Gefiihl, dass
der Einzelne empfindet, ist sehr unterschiedlich,
insbesondere wenn man sich immer nur mit
anderen vergleicht. Denn: Es gibt immer jeman-
den, der mehr hat.

Und aus der Sicht der Bank ... Reichtum
aus der Sicht einer Grofibank ldsst sich beziffern.
Ein Beispiel: Ziirich, Bahnhofstrafie. Reichtum
beginnt hier ab 30 Millionen und Sie werden
hier wie ein Reicher bedient. Unter 30 Millionen
sind Sie Massenware,

Wenn Geld angeblich nicht gliicklich
macht und man mutmaf3lich nichts ins
Jenseits mitnehmen kann, wieso verwen-
den wir so viel Zeit darauf, Geld zu horten?
Man wird ja dazu gezwungen, sei es durch die
Medien, Urinstinkte wie Habgier oder durch die
tief in uns verankerte Sammlernatur. Bei vielen
Menschen ist es sicher auch eine Art Flucht,
gepaart mit dem Wunsch nach Anerkennung
oder weil man sich mit dem endlichen Dasein
nicht beschiftigen will. Insgesamt ist es natiirlich
ein gutes Gefiihl, wenn man nicht vom Staat
abhingig ist und mit eigenem Kapital tiber sein
Leben bestimmen kann.

Wenn Sie die Wahl héitten: In welcher
geschichtlichen Epoche wiirden Sie gern
leben? Im Viktorianischen Zeitalter.

Warumi? Es war eine Epoche grofier Stabi-
litit, es gab lange Phasen ohne Inflation, es gab
einen guten Zins und die Gesellschaftsordnung
war stabil.

Wiaren Sie auch Kaufimann geworden
und mit was hdtten Sie gehandelt? Natiir-
lich hitte ich gern zur Oberschicht gehort und
wire Privatbankier gewesen. Mich hat immer
fasziniert, was Kapital bewirken kann, und die
Kombination aus Mensch (Psyche) und Geld.

Reden wir iiber Vorbilder: Wen be-
wundern Sie und warum? Viele bewundern
Warren Buffett oder Carl Icahn, also Leute, die
sich nur an der Bérse bewegen. Ich lese seit Jahr
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und Tag Biografien von Geschiiftsleuten, die mit
der Borse rein gar nichts zu tun haben., Denn
daraus lernt man am meisten.

Auch im Bezug aufs Bérsengeschehen?
Man lernt, was gute-Geschiftsleute ausmacht.
Denn: Das ist die Qualitit, die ein guter Chef
von einer bérsennotierten Firma haben muss.
Eine Biografie, die mich sehr fasziniert, ist die
von Charles Forte, aus der Hotelbranche. Die
Familie fing mit einer Milchbar an und baute
den grofiten Hotelkonzern Englands auf.

Man sagt: ,,Du bist, was du liest.” Viel-
seitig scheint es in Threm Fall ganz gut zu
treffen. Ich lese querbeet. Mich interessiert
alles, von Dingen, die in Hollywood passieren,
iiber das I.eben von Samuel Goldwyn bis hin
zu Geschichten tiber alte Bankiers: Die Ara der
Familie Rothschild, Mendelssohn, Bismarck
und sein Bankier Bleichréder. Das Interessan-
te: Diese Bankiers haben ihre Banken damals
wie Geschiifte betrieben. Als Leser lernt man,
worauf es im Bankgeschift ankommt und wie es
funktioniert, auch weil die Banken heute ganz
anders sind.

Welches war Ihr schlechtestes Invest-
ment, tiber das Sie sich noch heute drgern?

Astra Petroleo — ich war fasziniert von allem:
der Exotik, Argentinien, den Weiten und der
Vorstellung, dort nach Ol zu suchen. Das alles
im Zusammenhang mit einem ominésen Chair-
man, einem Herrn Griinbaum, der iiber die
Schweiz agierte ...






g‘ Auch im Urlaub aktiv:
“B¥% 4 Markus Elsdsser macht sich

Notizen fiir ein neues Buch.

ME FONDS - SPECIAL VALUES

Dieser vermagensverwaltende, offensive Misch-
fonds investiert vornehmlich in ein konzentriertes
Aktienportfolio ausgesuchter Qualitatsunterneh-
men mit guter Marktstellung, soliden Bilanzen ur
ausgezeichnetem Management. Als Beimischung
kommen Anleihen erstklassiger Schuldner infrage.
Aufgrund tiefen Zinsniveaus wurde zuletzt in
diesem Segment nicht investiert. Im Vordergrund
des aktiven, indexunabhdngigen Investmentansat-

es steht der Kapitalerhalt, vor allem in schwierigen

Bérsenphasen. Die Anlagepolitik ist langfristig
ausgerichtet (WKN: 663307).

v.agqualutum.

Und wie kam es zum ersten Trade? Ir-
gendwie hatte ich Geld im Blut. Mit zwolf Jahren
begann ich, Kostolany-Biicher zu lesen. Die Bii-

cher mit den Geschichten von der ungarischen
Borse in Budapest und von Paris haben mich so
fasziniert, dass ich zwischen zwdlf und 14 nur
Borsenbiicher las. In der Zwischenzeit habe ich
nur gespart, um mir mit 15 meine ersten Aktien
kaufen zu kénnen.

Welche war Ihre erste Aktie? Ich war genau
15 Jahre alt. Damals habe ich fur 114 Deutsche
Mark die Aktie Gutehoffnungshiitte (GHH) im
Ruhrgebiet gekauft — die fusionierte spéter zur
MAN Gruppe (Maschinenbaugruppe).

War Ihr erstes Mal an der Borse ein Erfolg?
In den ersten vier Monaten habe ich 20

Prozent verdient.

Nicht schlecht! Und mit welcher Aktie
ging es dann weiter? Als ich dann 16 wurde,
kaufte ich Keramag, die Toilettenschiissel- und
Waschbeckenfirma. Und damit habe ich inner-
halb von vier Monaten 30 Prozent verdient. Und
dann war es um mich geschehen.

Hatten Sie schon damals eine Strategie
verfolgt? Meine Gewinne habe ich von Anfang
an reinvestiert. Andere junge Menschen hitten
die geringen Betriige vielleicht beldchelt und das
Geld einfach ausgegeben.

Der ME Fonds — Special Value basiert
auf dem Modern-Value-Quality-Ansatz ...

Ich stamme aus der klassischen Value-Schule, aus

einer Zeit, als man noch Firmen an der Bérse mit
einem KGV von 8,9 oder 10 kaufen und starre
Regeln anwenden konnte, wie beispielsweise ein
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»,REICHTUM AUS DER SICHT
EINER GROBBANK LASST SICH
BEZIFFERN. UNTER 30 MILLIONEN

SIND SIE MASSENWARE.“
MARKUS ELSASSER

Kurs-Buch-Verhiltnis weit unter eins. Meine
Weitsicht war, dass ich vor 20 Jahren erkannt
habe, dass wir in einer verdnderten Welt des
globalen Wettbewerbs angekommen sind. In
Zeiten eines sinkenden Zinsniveaus und einer
immensen Geldaufblihung kommt man mit den
starren Regeln von damals nicht mehr weiter.

Konkret? Unser langjihriger Erfolg basiert
auf der Relation aus Value und einer weltweiten
Qualitit. Fiir Topqualitdt muss man bereit sein,
mehr zu zahlen. Man ist aber als Aktiondr auf
der sicheren Seite.

Fiir welchen Anlegertyp ist dieses Invest-
ment geeignet? Es ist egal, ob es die Kinder
von einem Fabrikanten sind oder ein Manager,
der hohe monatliche Ersparnisse hat. Das zen-
trale Kriterium ist, dass es sich um Menschen
handelt, die das Geld innerhalb der néchsten
drei bis fiinf Jahre ruhen lassen kénnen und die
das Kapital nicht vergewaltigen wollen.

Was sind die Toprenditetreiber in diesem
Fonds? Es sind die internationalen Marktfiihrer
wie Givaudan, der Weltmarktfiihrer bei Aromen
und Duftstoffen. Eine Firma mit uralten Wur-
zeln, zuriickgehend auf die Begriindung der
europdischen Duftstoffindustrie mit einem Bu-
sinessmodell, das auf Tausenden von Kunden
mit langjihrigen Vertridgen basiert und wozu
man ganz spezielle Mitarbeiter braucht, wovon
es nur ganz wenige weltweit gibt. Das ist ein
wunderbares Beispiel einer Topqualitéitsfirma.

Verraten Ste uns noch einen weiteren
Diamanten aus Ihrem Fonds? Die an
der Maildnder Borse notierte Firma Davide
Campari. Unter den beriihmten Marken ist
tibrigens nicht nur Campari, sondern auch
Aperol Spritz.

Wie stehen Sie zu passiven, compu-
tergemanagten Fonds, kurz ETFs? Der
ETF ist ein Element der Faulheit und des
Nichtwissens. Wenn man mit Kapital zu tun
hat, muss man professionell vorgehen. Sonst
muss man sich nicht wundern, wenn man auf
Dauer schlecht abschneidet. Mit einem ETF
kaufen Sie den ganzen Mist mit. Denn: In
jeder Branche gibt es gute und weniger gute
Firmen. Und warum sollte man in schlechte
Firmen investieren?

Stichwort F-Faktor: Der Index DAXplus
Famuly 30 stellte dein HDAX auch in den
vergangenen fiinf Jahren deutlich in den
Schatten. Wie stehen Sie zu Familienun-
ternehmen? Sehr positiv. Allerdings muss
man genau hinschauen. Wir haben in unserem
Fonds sehr gute Erfahrungen mit Familienun-
ternechmen gemacht. Ein schénes Beispiel ist
die Firma Schindler, die Aufziige macht, mit
Hauptsitz in der Schweiz. Hier sind die Griin-
derfamilien noch maf3geblich beteiligt und
kiimmern sich mit professionellen Managern
ums Geschift. Das sind Familien, die mit der
Branche grof$ geworden sind und gleichzeitig
ihre Anteile nie verkauft haben.

Value-Investor Markus Elsdsser hat
Freude an schéner Gartenarchitektur.
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Reichen Topmanager denn nicht aus?
Das Vermégen dieser Familien steckt in der
Firma. Im Vergleich zu Leuten, die einfach nur
mit Mandat im Aufsichtsrat oder Verwaltungs-
rat sitzen, sind die Griinderfamilien viel besser
in der Lage, langfristig zu denken und in einer
Krise gute und mutige Entscheidungen zu tref-
fen. Sie trauen sich noch Visionen zu haben,
mit der Uberzeugung, dass sich Investitionen
lohnen, auch wenn sie das Ergebnis kurzfristig
belasten, die aber fiir die Zukunft wichtig sind.

Auf was nuissen Family-Anleger achten?
Man schaut, ob es diese Leute gelernt ha-
ben, mit anderen Aktionédren zu leben, denn
sie miissen den Gewinn teilen. Es gibt viele
Familienunternehmen, die das nicht schaffen.
Es gibt auch Familien, die lange Jahre erfolg-
reich sind, und bei einem Generationenwechsel
fehlen plétzlich die Vision, die Gesinnung oder
das Talent. Dann kann es sehr gefihrlich sein,
in ein Familienunternehmen investiert zu sein.

Und zu guter Letzt: Wenn Sie IThrem
20-jdhrigen Ich einen Tipp geben diirften,
welcher Ratschlag zur Lebenseinstellung
und welche Wertpapierkennnummer wdaren
das? Mein Motto fiir eine positive Lebensein-

stellung wire: ,,In der Tiite ist viel mehr drin.*
Man kann im Leben viel mehr erreichen, als

es die Lehrer und Eltern gesagt haben. Es gibt
nichts Schoneres, als im Leben heifd ersehnte
Ziele oder Triaume zu verwirklichen. Man muss
aber den Mut haben, sich mit seinen Triumen
und Zielen zu beschiftigen. Wenn das Ziel 100
Meter sind, muss man das immer mit zwei
multiplizieren. Vielleicht schafft man dann 150
Meter. Man schafft im Leben meistens viel
mehr, als man vorher erahnte. Und mein Tipp
fiir die Wertpapierkennnummer ist 663307
und steht fiir den ME Special Values, weil

der Fonds seit 16 Jahren mit gleichem Ansatz
systematisch das Vermogen der Menschen im
Schlafwagen vermehrt.
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UNSER LANGJAHRIGER ERFOLG
BASIERT AUF DER RELATION
AUS VALUE UND EINER
WELTWEITEN QUALITAT.”
MARKUS ELSASSER

ZUR PERSON

Dr. Markus Elsasser, geboren 1956 in Heidelberg,
wuchs als Sohn eines Botschafters in London,
Hongkong und Paris auf. Nach der Banklehre und
dem Wirtschaftsstudium an der Universitédt zu Kéln
arbeitete er in einer Wirtschaftspriifungssozietat.
1986 wurde er von einer Enquete des manager
magazin zu den Top-Ten-Nachwuchsmanagern
Deutschlands gewanlt. Seine Industriekarriere
begann er als Finanzdirektor bei Dow Chemical
Deutschland. Danach war er in Sydney als General
Manager fur Benckiser und schlieilich in Sin-
gapur als Managing Director Asia-Pacific flr die
Storck-Gruppe tatig. Seit 1998 ist er selbstandiger
Investor und Fondsberater sowie Griinder der

ME Fonds, die er seit mehr als 16 Jahren betreut.
Dariiber hinaus war er viele Jahre als Mitglied in
Beiraten von einflussreichen Industriefamilien
tatig und arbeitete fir einige Jahre eng mit dem
bekannten New Yorker Activist Shareholder Guy
Wyser-Pratte zusammen. 2016 erschien sein Buch
.Des klugen Investors Handbuech®.

Privat ein lockerer Typ:
Markus Elsdsser liebt gute
Kiiche und Geselligkeit.
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